
ZKE�ϭϴ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƌƚƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĂƌƚŚ�>ĂǁƐ��ůůŝĂŶĐĞ͘ 
 
ZKE�ϭϴ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ͕�ŐůŽďĂů͕�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;ZKE�Ϳ�WĞŽƉůĞƐ�dƌŝďƵŶĂů͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ͘ ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ZKE��ϮϬϭϴ�WĞŽƉůĞƐ�dƌŝďƵŶĂů͘ 
 
tŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĂƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ͘� 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͍�� 
 
KƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�dƌŝďƵŶĂů�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�ZĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�d,�D�^�ŽĨ�ZKE�ϭϴ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ��ƌƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ͗�� 
 
· ĂŶ��y,/�/d/KE�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ǁŽƌŬƐ͕ 
· Ă�W�Z&KZD�E���ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ͕�Ă�ƉůĂǇ�Žƌ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕� 
· Ă�W�Zd/�W�dKZz���d/s/dz�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�Žƌ�Ă�

͚ĐƵƌĂƚĞĚ͛�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ���Y�͘͘͘ 
 

Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ��ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͕���>��ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZKE�ϭϴ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕���>��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͗ 
 
· ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ��ƌƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 

Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� 
· ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;ZKE�Ϳ�WĞŽƉůĞƐ�dƌŝďƵŶĂů� 
· ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� 
· ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ĂƌƚŚ��ƌƚƐ��ƵƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ͗ 

· ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ 
· ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ 
· ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌĞ-ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ� 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ�dƌŝďƵŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐƌĞĂƟǀĞΛĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ���>��ĨŽƌ�
ZKE�ϭϴ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞůĨ-ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĨƵŶĚĞĚ� 

ZKE�ϭϴ�-�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϭϴ 

zŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ� 
ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ� 


