
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƵƌ-ĚĂǇ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌƚƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶ�Ă�ǁĞůů-ƉĂĐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŽ�ƌĞ-ŝŵĂŐŝŶĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ 

�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ� 
 

dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĂƌƚŚ�>ĂǁƐ��ůůŝĂŶĐĞ�;��>�Ϳ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚĞĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉůĂŶƐ͕�ĂƌƚǁŽƌŬƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ��ĂƌƚŚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ͘��ĂƌƚŚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ůĞŐĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�-�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
��>�͛Ɛ��ĂƌƚŚ��ƌƚƐ�ZĞƚƌĞĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��ĂƌƚŚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ͕�ĚĞǀŝƐĞ͕�ŝŶƐƟŐĂƚĞ͕� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ��ĂƌƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůĂǁͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƐŵ�
ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ƵƐ͘��ƌĞĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ 
ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚ�ĂŶ��ĂƌƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ 
· ,Žǁ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ͕�ĚĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�

ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ƚŽ��ĂƌƚŚ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ���>�͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌͲ

ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ĂƌƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 
 
dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ͗ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�ůĂǁƐ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� 

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ 
· WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�

ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƌĞĂƐ 
· �ƵŝůĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�

ǁŝƚŚ��ĂƌƚŚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

· �ĞǀŝƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 

ǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚĂƌƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͟ 
� 

���>���ĂƌƚŚ��ƌƚƐ��ƌĞĂƟǀĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ϮϬϭϴ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�ƚŽ�DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

�ŚĞŶƌĞǌŝŐ��ƵĚĚŚŝƐƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ϯϯ�:ŽŚŶƐŽŶƐ�ZŽĂĚ͕��ƵĚůŽ͕�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ŽĂƐƚ��ϰϱϱϰ 



,Kt�dK�W�Zd/�/W�d� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ͗� 
ĐƌĞĂƟǀĞΛĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�Ǉ�ϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ 
 
��Khd�d,��s�Eh� 
dŚĞ��ŚĞŶƌĞǌŝŐ��ƵĚĚŚŝƐƚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ŽĂƐƚ�
ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ͕�ϭ�ŚŽƵƌ�ϮϬ�ŵŝŶƐ�
ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬĐŚĞŶƌĞǌŝŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ 
 
�ůů�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�͞�ŝŐ�>ŽǀĞ͟��ĂĨĠ͕�Ă�ĨƵůůǇ�
ĐĂƚĞƌĞĚ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�;ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ�ĮůůŝŶŐͿ�ĨŽŽĚ 
 
Z�dZ��d��K^d 
ΨϭϴϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�-�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽǀĞƌƐ��Ăůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĂůƐ͘��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ͘ 
 
�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�
Ăƚ��ŚĞŶƌĞǌŝŐ͗ 
 
· �Žƌŵ�ďĞĚ�-�Ψϴϭ�ĨŽƌ�

ƚŚƌĞĞ�ŶŝŐŚƚƐ 
 
· ^ŝŶŐůĞ�ďĞĚ�ŝŶ�ƚǁŝŶ�

ƌŽŽŵ�;ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͿ�-�
ΨϭϮϬ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŶŝŐŚƚƐ 

��>���ĂƌƚŚ��ƌƚƐ��ƌĞĂƟǀĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�-��ƌĂŌ�WƌŽŐƌĂŵ 

������������ ������� 

	������͝͡�   

͝͝���-�͝�� ��������������������������������������� 

͝Ǥ͟͜������͡�� ���������-�ǲ������������������������������������� 
������������������ǣ����ǡ�������ǡ�����������������������ǳ�
������������������������������������������������ǣ� 
���
����������ǡ������������ǡ�
����������������������� 

͡Ǥ͟͜-͢Ǥ͟͜�� ������������������± 

������������ ������������–����������������� 

���������͢͝�   

ͣ-ͤ�� ���������������������± 

������͝͝�� ������������Ȁ����������������� 
͝͝���–�͝�� ���������������������������–������������������ 

͝-͞�� ������–���������± 

͞���–�͡�� ���������–�ǲ�������������������–��������������	����� 
���������������ǳ��������������������������������������
-������������ǡ������
����� 

͡Ǥ͟͜-͢Ǥ͟͜�� �������–���������± 

������������ ������������–����������������������������������� 
���������������������������������������������������� 

�������ͣ͝�   

ͣ-ͤ�� ���������������������± 

������͜͝�� ������������Ȁ����������������� 

͜͝���-�͝�� ���������–�ǲ�������������������������������������
����������������������ǣ�������������������������ǳ�������
������ǡ�
��ƥ������������� 

͝-͞�� ������–���������± 

͞Ǥ͟͜���–�͡�� ���������–�ǲ����������������������������–��������������
��������������������ǳ�	����������������������������������
���� 

�͡Ǥ͟͜-͢Ǥ͟͜�� �������–���������± 

������������ ���������������������������-��������������������������
������������ 

�������ͤ͝�   

ͣ-ͤ�� ���������������������± 

͜͝��-͝͝Ǥ͟͜�� 	������������������������������� 

 ������������������ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�ƚŽ�DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 
�ŚĞŶƌĞǌŝŐ��ƵĚĚŚŝƐƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ϯϯ�:ŽŚŶƐŽŶƐ�ZŽĂĚ͕��ƵĚůŽ͕�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ŽĂƐƚ��ϰϱϱϰ 


